Kolumne

Kopf, Herz und
Hand neu verbinden

Die Weigerung des eigenstiandi-
gen Menschen, sich im Lauf
seines Lebens durch zwin-
gend vorgegebene staatli-
che Ausbildungs-, Arbeits-
und Rentensysteme
disziplinieren zu lassen,

ist eine wichtige Voraus-
setzung fiir jene lebens-
langlich flexible Verkniip-
fung von Kopf, Herz und
Hand, die schon Pestalozzi
vorschwebte.

Sie erméglicht nicht nur eine Uberwindung der mit-
telalterlichen Stdndegesellschaft, sie ebnet auch den
Weg aus der Spezialisierungsfalle und der kollek-
tiven, zentralen Steuerung durch kiinstliche Inte-
lligenz.

Viele berufliche, politische und soziale Funktionen
verlangen nicht immer mehr und immer raffinierte-
re arbeitsteilige Spezialisierung, sondern die Fahig-
keit zum Uberblick, zu neuer Vernetzung und zum
raschen Wechsel.

Das Motto «Ersetzt kollektive Zwénge durch indivi-
duelle Vereinbarungen» weist den Weg in die Zu-
kunft einer Arbeitsteilung, die auf «massgeschnei-
derten», personenbezogenen und partnerschaftli-
chen Vereinbarungen — und nicht auf staatlichen
arbeits- und sozialrechtlichen Zwangsregulierun-
gen - beruht. Diese waren urspriinglich «gut ge-
meint», sind aber fir alle Beteiligten und Betroffe-
nen zunehmend eher Fesseln als Freiheitsgarantien.

Der lebenslange Wechsel zwischen Lernen, Arbeiten,
Sich-Verteidigen, Erziehen, Politisieren, Sich-Erholen,
Sich-Weiterbilden und Musse pflegen fithrt zu einem
neuen Lebensunternehmertum - jenseits aller sozial-
staatlichen Zwangskarrieren, Zwangsversorgungen
und Zwangspensionierungen. Die erwdhnten Funkti-
onen konnen zeitlich tiberlappend oder phasenweise
haupt- oder nebenberuflich oder in der Freizeit
wahrgenommen werden und bilden ein Gegenge-
wicht zur an sich unverzichtbaren Spezialisierung.
Die positiven Moglichkeiten einer Flexibilisierung
der Lern-, Arbeits-, Familien- und Lebenszeit fithren
schon in absehbarer Zeit zu neuen Lebensmustern —
wenn sie nicht weiterhin vom regulatorisch verkrus-
teten Daseinsvorsorgestaat ausgebremst werden.

Robert Nef, Publizist, St.Gallen
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